
TEILNEHMERKREIS

Führungskräfte und Führungskräftenachwuchs aus den 
Bereichen Produktion, Technik, Verkauf und Verwaltung, 
die bisher über keine oder nur geringe Kenntnisse in den 
Bereichen Controlling, Finanz- und Rechnungswesen 
verfügen

ZIEL

Die Teilnehmer

 erwerben Überblickswissen über betriebswirtschaft-
liche Zusammenhänge 

 verstehen die Grundzüge des externen und internen
Rechnungswesens 

 lernen betriebswirtschaftliche Steuerungsinstrumen-
te kennen 

 erkennen Kostensenkungspotenziale im eigenen Ver-
antwortungsbereich

Hinweis
Das didaktische Konzept dieser Veranstaltung basiert auf
dem Einsatz eines betriebswirtschaftlichen Brettplan-
spiels. Das vormittags auf theoretischer Ebene erwor-
bene Wissen wird nachmittags in der Spielsituation
praktisch umgesetzt, sodass die theoretischen Inhalte im
wahrsten Sinne des Wortes  „begriffen“ werden können.
Bitte haben Sie Verständnis, wenn wir die Teilnehmer-
zahl auf 12 Personen begrenzen müssen.

LEITUNG

Michaela Scharr, Tübingen

PROGRAMM

 Der betriebliche Leistungsprozess aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht

 Zielgrößen betrieblicher Aktivitäten

 Liquidität und Sicherheit

 Produktivität, Wirtschaftlichkeit und Rendite 

 Bilanz- und Erfolgsrechnung

 Aufbau einer Bilanz

 Grundschema der Gewinn- und Verlustrechung

 Cashflow

 Grundzüge der Kosten- und Leistungsrechnung

 Einzel- und Gemeinkosten

 Kostenarten – Kostenstellen – Kostenträger

 Break-Even-Analyse 

 Deckungsbeitrag

 Abschreibungen

 Kostendenken – Kosten senken

 Erschließen von Kostensenkungspotenzialen im 
persönlichen Verantwortungsbereich

 Aufstellen individueller Aktivitätenlisten

190

B.2
Praxiswissen - Betriebswirtschaft 

für Führungskräfte

Grundkurs mit Planspiel 

Management

Termin
Mo 25.10.10, 08:30 Uhr

bis
Mi 27.10.10, 12:00 Uhr

Ort
Papierzentrum Gernsbach

Anmeldung
Papierzentrum Gernsbach

Bildungswerk Papier
Fax: 07224 6401-114
Tel.: 07224 6401-129

E-Mail: s.eisele@papierzentrum.org

Kurs-Nr.
GK-BWL

Gebühren
€ 780,-

Unterkunft und Verpflegung
€ 220,-


