
TEILNEHMERKREIS

Führungskräfte in Fertigung, Instandhaltung, Betriebs-
organisation, Führungskräftenachwuchs, Betriebsräte

ZIEL

Die Teilnehmer 

 entwickeln ein Verständnis ihrer Rolle als Führungs-
kraft

 verstehen die Möglichkeiten und Grenzen der 
Motivation von Mitarbeitern

 wissen um diejenigen Verhaltensaspekte, die 
Vorgesetzte bei Mitarbeitern verändern können

 erkennen ihr eigenes DISG-Persönlichkeitsprofil

 analysieren ihr individuelles Informationsverhalten 

Hinweis

Die Führungswerkstätten I-V sind aufeinander aufbau-
end. Deshalb sollte vom Grundsatz her die Reihenfolge
von den Teilnehmern eingehalten werden.

LEITUNG 

Dipl.-Volksw. Rainer Gunkel

PROGRAMM

 Gegenseitige Beeinflussung von Unternehmenskultur 
und Führungsverhalten

 Dimensionen der Unternehmenskultur

 Analyse des eigenen Führungsstils

 Eigenschaften einer „wirksamen“ Führungskraft

 Motivation als zentrale Aufgabe einer Führungskraft

 Faktoren, die zur Motivation beitragen oder
demotivieren

 Maßnahmen zur Steigerung der Arbeitszufrieden-
heit und –leistung im eigenen Verantwortungs-
bereich

 Anwendung des jeweils geeigneten Führungsstils

 Unterscheidung von Mitarbeiter- und Aufgaben-
orientierung

 Das Modell des situativen Führungsstils

 Bedeutung für die Führungspraxis

 Persönlichkeit und Verhalten

 Verhaltensmuster Erwachsener im Betrieb

 Erstellen des eigenen Persönlichkeitsprofils nach
der DISG-Methode

 Grenzen der Beeinflussungsmöglichkeiten von 
Verhalten

 Schlussfolgerungen für die eigene Führungstätig-
keit

 Informationen einholen, verarbeiten und weiterleiten

 Hindernisse in betrieblichen Informationsprozessen

 Hol- und Bringschuld in der Information

 Möglichkeiten und Grenzen der digitalen Informa-
tionstechnik (Wissensmanagement)
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B.1
Führungswerkstatt I 

Führen im Spannungsfeld unterschiedlicher Interessen 
im Betrieb

Grundkurs

Mitarbeiterführung

Termin 
Mo 22.02.10, 08:30 Uhr

bis 
Fr 26.02.10, 12:00 Uhr

21.06.10 - 25.06.10
08.11.10 - 12.11.10

Ort
Papierzentrum Gernsbach

Anmeldung
Papierzentrum Gernsbach

Bildungswerk Papier
Fax: 07224 6401-114
Tel.: 07224 6401-129

E-Mail: s.eisele@papierzentrum.org

Kurs-Nr.
FW-1

Gebühren
€ 860,-

Unterkunft und Verpflegung
€ 340,-


